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В России за последние 40 лет неоднократно делались попытки со стороны правительства экономически стимулировать сельское хозяйство, но носили они не комплексный характер, отличались непоследовательностью и компанейщиной.
В мире существуют различные модели развития аграрного производства. Опыт показывает, что нет решающих преимуществ у какой-нибудь модели. Также нет решающих преимуществ у индивидуальных или коллективных форм хозяйствования, если каждой из них созданы необходимые условия развития.
Развитие эффективных форм хозяйствования требует такой системы производственно-экономических отношений по горизонтали и вертикали между субъектами хозяйствования, которая позволит обеспечить соответствующие связи на взаимовыгодной основе. Такой системой является хозяйственный расчет.
В отличие от других отраслей народного хозяйства владельцы имущества в сельскохозяйственном предприятии не только являются собственниками этого предприятия, но и, одновременно, наемными работниками этого предприятия. Поэтому они должны получать дивиденды по результатам работы не предприятия в целом, а того подразделения, в котором они работают. Это обстоятельство вынуждает использовать такую систему экономических отношений между субъектами хозяйствования, которая позволит обеспечить соответствующие связи на взаимовыгодной основе.
Целью работы является обоснование механизма построения внутрихозяйственных экономических отношений на СПК «Исток».
В соответствии с поставленной целью были определены следующие задачи:
- проанализировать состояние финансово - хозяйственной деятельности предприятия;
- обосновать нормативную базу для функционирования системы внутрихозяйственного расчета;
- разработать модель рационального построения внутрихозяйственных экономических отношений.
Объектом исследования выбран СПК «Исток» Духовщинского района Смоленской области.
Предметом исследования являются методы и приемы, используемые в процессе формирования экономического механизма хозяйствования.
К элементам научной новизны следует отнести предложения автора о возможностях использовать хозрасчетный доход в качестве стимула для работников подразделений основных и вспомогательных производств.
Теоретическая значимость работы состоит в том, что автор предполагает использовать такую модель внутрихозяйственных экономических отношений, которая не предусматривает аренду.
Информационной базой работы послужили статистические данные Федеральной и Территориальной службы государственной статистики по Смоленской области,  годовые отчеты предприятия, справочные сведенья, содержащиеся в официальных источниках, а также собственные наблюдения.
Теоретической и методологической основой работы являются труды отечественных и зарубежных экономистов.
Для решения поставленных задач были использованы следующие методы исследования: монографический, расчетно-конструктивный, абстрактно-логический, статистико-экономический, а также отдельные приемы экономического анализа.



[bookmark: _Toc383690158]Раздел1. Проблемы совершенствования внутрихозяйственных экономических отношений в сельскохозяйственных предприятиях
Анализ разработок, опубликованных в литературе, обобщение отечественного и зарубежного опыта позволяет сделать вывод, что экономические условия развития аграрной реформы должны быть обеспечены за счет целенаправленной инвестиционной политики государства, рациональной специализации сельскохозяйственных зон, формирования рынка продовольствия, создания многоукладной экономики, совершенствования экономических отношений сельского хозяйства с партнерами по агропромышленному комплексу, формирования рыночной инфраструктуры АПК и действенной социальной политики на селе.
В мире существуют различные модели развития аграрного производства. В научной литературе выделяют североамериканскую, западноевропейскую и скандинавскую, израильскую, китайскую и российскую модели[footnoteRef:1]. Каждая из них имеет свои отличительные признаки и приемлема для конкретных условий, характеризуемых экономической, социальной и исторической средой. Опыт работы сельскохозяйственных предприятий России, зарубежные данные о сельском хозяйстве США, ФРГ, Франции, Швеции, Нидерландов свидетельствуют о более высокой эффективности крупного производства. Тенденции к увеличению размеров ферм вызваны, в основном, экономическими преимуществами. [1:  Югай А.М. Экономические отношения и мотивация труда в сельском хозяйстве: теория и практика; монография / А.М. Югай. - М.: МСХА, 2001. - 582 с.
] 

Мировой опыт работы сельскохозяйственных предприятий различных моделей развития аграрного производства показывает, что нет решающих преимуществ у индивидуальных или коллективных форм хозяйствования, если каждой из них созданы необходимые условия развития.
В процессе формирования рыночных отношений в предприятиях с коллективными формами хозяйствования в течение длительного времени будет идти процесс трансформации внутрихозяйственных связей и отношений. Опыт показывает, что преимущественное развитие получают горизонтальные структуры и свойственные им связи (производственные, агросервисные, коммерческие). Значительная часть специалистов осуществляет непосредственное руководство этими формированиями (малыми предприятиями, внутрихозяйственными кооперативами, арендными или сервисными подразделениями). Управление такими ассоциированными формированиями должны осуществлять выборные органы, а функциональное обслуживание (учет, финансы, прогнозирование и планирование, маркетинг и т.д.) - соответствующие специалисты, работающие на контрактной основе.3
Развитие эффективных форм хозяйствования требует такой системы производственно-экономических отношений по горизонтали и вертикали между субъектами хозяйствования, которая позволит обеспечить соответствующие связи на взаимовыгодной основе. Такой системой является хозяйственный расчет.
В предприятиях с коллективными формами хозяйствования система взаимоотношений между внутрихозяйственными подразделениями должна строиться на основе купли-продажи продукции и услуг с распределением полученного дохода в соответствии с условиями, заложенными в договорах между участниками.
Внутрихозяйственные подразделения создаются двух типов: производственные и обслуживающие. На первом этапе они формируются, как правило, на основе существующих растениеводческих бригад, животноводческих ферм и различного рода служб.
Отношение человека к труду, его поведение в процессе труда, производства и реализации продукции во многом зависит от того, как организовано материальное стимулирование.
Формирование необходимых мотиваций и стимулов эффективного труда предполагает пересмотр или значительное уточнение существовавших до настоящего времени принципов и подходов к построению системы стимулирования. Они должны быть направлены на превращение наемного работника в заинтересованного товаропроизводителя, собственника произведенной продукции и используемых ресурсов.
Важнейшим средством материального стимулирования и основным источником удовлетворения потребностей трудящихся является оплата труда[footnoteRef:2]. [2:  Экономика сельского хозяйства: учебное пособие / под ред. ВТ. Водянникова. - М.: КолосС, 2008.-390 с.] 

Л.М. Симонов и его соавторы считают, что оплата труда от валового дохода в наибольшей степени соответствует сущности хозрасчета. Валовой доход исчисляется путем вычитания из стоимости валовой продукции внутрихозяйственного подразделения материальных затрат на ее производство. Чем больше произведено продукции и выше ее качество и чем меньше на нее израсходовано материальных средств, тем выше валовой доход и уровень оплаты труда.[footnoteRef:3] [3:  Симонов Л.М., Тимофеева А.Л. Совершенствование экономического механизма хозяйствования: монография / Л.М. Симонов, А.Л. Тимофеева. - Смоленск: ФГОУ ВПО «Смоленская ГСХА», 2008. - 31 с.] 

В напряженные экономические периоды на селе возвращается к жизни такая форма учета и распределения натуральной и денежной части оплаты труда, как трудодни. При сдельной оплате труда для исчисления трудодней применяют сдельные нормы выработки и тарифные коэффициенты.
Экономические взаимоотношения между структурными подразделениями в новых условиях хозяйствования должны строиться на основе взаимной коллективной заинтересованности и ответственности сторон за конечные результаты производства в пределах, зависящих от их деятельности.
Сельскохозяйственные предприятия разных организационно-правовых форм отличаются друг от друга своими особыми внутрихозяйственными отношениями и уставными требованиями (формой собственности, системой управления, распределением прибыли и т.д.). Однако многие вопросы организации внутрихозяйственных отношений на этих предприятиях могут быть решены на основе определенных принципиальных подходов. В качестве таких подходов могут выступать модели внутрихозяйственных экономических отношений.
Опыт показывает, что предприятия, успешно применявшие коллективный подряд, безболезненно переходят на арендные отношения с использованием принципов самоокупаемости и самофинансирования. Если же такого опыта предприятие не имело, то арендные отношения осваиваются тяжело. Поэтому, часть предприятий должны пройти переходную стадию от коллективного подряда к арендному.
В свою очередь, Министерство сельского хозяйства и продовольствия Российской Федерации объединило различные решения при организации внутрихозяйственного расчёта в три модели, которые отличаются друг от друга:
-	 степенью самостоятельности в организации производственной деятельности;
-	 степенью финансово-экономической обособленности первичных подразделений;
-	 критериями оценки деятельности первичных подразделений;
-	 формами экономической ответственности[footnoteRef:4]. [4:  Методические положения рыночной модели мотивации труда в аграрной сфере [Текст]: Минсельхоз РФ. - М., 2006. - 200 с.] 

При первой модели первичные подразделения наделяются правами частичной самостоятельности. Они не имеют права вступать в производственные отношения за пределами предприятия, иметь свой самостоятельный баланс и расчетный счет.
Во второй модели: коллективы первичных подразделений получают право распоряжаться частью или всей произведенной продукцией, самостоятельно вести расширенное воспроизводство за счет своей прибыли, иметь лицевой или текущий счет в финансово-расчетном центре (ФРЦ) предприятия,	использовать хозрасчетный доход как единственный источник материального стимулирования внутрихозяйственных подразделений. 
В третьей модели первичные коллективы наделяются юридическими правами, имеют расчетный счет в ФРЦ или банке, осуществляют деятельности на основе своих внутренних уставов, а взаимоотношения друг с другом строят на основе договоров. Отношения собственности строятся на владении, пользовании и распоряжении. В свою очередь, кандидат экономических наук А.А. Полунин предлагает еще одну классификацию моделей внутрихозяйственных отношений (рисунок 1)[footnoteRef:5]. [5: Полунин А.А. Совершенствование внутрихозяйственных экономических отношений в сельскохозяйственных предприятиях.: Дис.канд.экон.наук: 08.00.05	Мичуринский государственный аграрный университет, Мичуринск, 2003. ] 


По его мнению, существует два основных подхода к организации внутрихозяйственных экономических отношений. В основу первого подхода лежит степень хозяйственной самостоятельности внутрихозяйственных подразделений. 
Второй подход к организации внутрихозяйственного расчета, по мнению А.А. Полунина, в качестве основы даёт возможность подразделениям осуществлять процесс воспроизводства за счёт собственных средств. 
На современном этапе может применяться модель хозрасчёта, которая использует следующие принципы общехозяйственного расчета:
·  полная зависимость заработной платы внутрихозяйственных подразделений от их денежной выручки;
·  использование прибыли для выплаты дивидендов и премий всоответствии с конечными результатами деятельности каждого внутрихозяйственного подразделения;
·  использование хозрасчетного дохода, состоящего из фонда оплаты труда, дивидендского и премиального фондов, как единственного источника материального стимулирования внутрихозяйственных подразделений[footnoteRef:6]. [6:  Симонов Л.М., Тимофеева А.Л. Совершенствование экономического механизма хозяйствования: монография / Л.М. Симонов, А.Л. Тимофеева. - Смоленск: ФГОУ ВПО «Смоленская ГСХА», 2008. - 31 с.] 

Для обеспечения устойчивого функционирования предприятия хозрасчетный доход каждого подразделения должен формироваться на основе следующих нормативов:
·  фонда заработной платы в процентах от денежной выручки подразделения;
· дивидендского фонда в процентах от прибыли подразделения;
·  премиального фонда в процентах от прибыли подразделения.
В коллективном предприятии, где каждое подразделение самостоятельно формирует свой хозрасчетный доход и в то же время является неразрывной технологической частью предприятия, необходимо обеспечить всем участникам равные стартовые условия и стабильность производства. Эта задача может решить только при соблюдении следующих условий:
·  на продукцию и услуги партнёров в технологической цепи производства должны быть установлены внутрихозяйственные расчётные (договорные) цены на едином уровне рентабельности;
·  единый уровень рентабельности должен устанавливаться как отношение прибыли от реализации конкретного вида продукции (услуг) ко всем нормативным затратам производства с учётом повторного счёта отдельных элементов затрат, так как для каждого подразделения его продукция является конечной, а для предприятия она может быть промежуточной (сырьём или услугой). Поэтому, конечная продукция, идущая за пределы предприятия, должна включать в свои затраты и ту часть прибыли, которая будет отдана партнерам по технологии;
·  прибыль каждого внутрихозяйственного подразделения определяется как разница между денежной выручкой от реализации продукции (услуг) по внутрихозяйственным расчетным ценам и затратами на её производство по внутрихозяйственным планово-учётным ценам;
·  процентная ставка фонда оплаты труда для каждого подразделения определяется как отношение нормативного фонда оплаты труда (исчисленного в соответствии с действующим в предприятии Положением об оплате труда) к денежной выручке от реализации продукции и услуг за пределы подразделения;
·  процентная ставка дивидендов для каждого подразделения определяется как отношение планового дивидендского фонда к прибыли подразделения. Плановый дивидендский фонд подразделения устанавливается на основе единой нормы для всего предприятия в расчёте на 1 рубль имущества. Если общехозяйственный плановый норматив дивидендов в расчёте на 1 рубль имущества умножить на стоимость коллективного имущества какого-либо подразделения, то получим плановый дивидендский фонд этого подразделения. Разделив плановый дивидендский фонд подразделения на его плановую прибыль, получим процентную ставку дивидендов;
·  процентная ставка премиального фонда каждого подразделения определяется как отношение стартового премиального фонда к прибыли подразделения. Плановый премиальный фонд подразделения определяется на основе единой общехозяйственной нормы премий в расчёте на заработанный рубль.
Соблюдение перечисленных условий позволит всем внутрихозяйственным подразделениям иметь равные стартовые условия, сохранить целостность предприятия и в равной степени обеспечить как коллективные, так и индивидуальные интересы.
В основу работы внутрихозяйственных подразделений должны быть положены следующие организационные и экономические условия:
-  хозрасчетные подразделения являются структурными подразделениями предприятия;
·  хозрасчётные подразделения заключают договоры с предприятием (в лице руководящего органа) и друг с другом и открывают расчётные счета в финансово-расчётном центре (ФРЦ) предприятия;
· взаимоотношения с бюджетом хозрасчётные	подразделенияосуществляют через ФРЦ предприятия;
· хозрасчётные подразделения отчисляют согласованную часть прибыли на решение общехозяйственных задач;
·    доходы членов хозрасчетного подразделения определяютсяхозрасчётным доходом. 
- хозрасчётные подразделения материально отвечают за результаты работы;
·  взаимоотношения с руководителями отрасли и специалистами строятся на договорной основе;
- специалисты также объединяются в хозрасчётные подразделения (для оперативного руководства и координации деятельности, разработки и внедрения передовых технологий и приемов труда, представления маркетинговых услуг, бухгалтерского обслуживания и т.д.).
Хозрасчётный доход каждого подразделения состоит из двух частей: фонда оплаты труда и прибыли, часть которой которая может быть направлена в премиальный фонд и дивидендский фонды.
Фонд оплаты труда работников каждого из подразделений должен быть определен в процентах от денежной выручки того подразделения, на результаты которого он может оказать влияние. Работники, непосредственно входящие в состав хозрасчётных подразделений, должны получать заработную плату в зависимости от размера денежной выручки этого подразделения, работники, обслуживающие подразделения растениеводства или животноводства (главный агроном, главный зоотехник, зоотехник-селекционер и т.д.), должны получать заработную плату в зависимости от размера денежной выручки обслуживаемых ими подразделений, а работники, обслуживающие предприятие в целом (руководитель, главный экономист, главный бухгалтер и т.д.), должны получать заработную плату в зависимости от размера денежной выручки всего коллективного предприятия.
Премиальный фонд каждого подразделения должен быть установлен в процентах от прибыли подразделения, а распределён между работниками этого подразделения в расчёте на один заработанный рубль. Дивидендский фонд каждого подразделения должен быть установлен в процентах от прибыли подразделения, а распределён между работниками этого подразделения в расчёте на 1 рубль имущества.

[bookmark: _Toc383690159]Раздел 2. Организационно экономическая характеристика объекта исследования
Сельскохозяйственный производственный кооператив «Исток» (в дальнейшем СПК «Исток») создан в результате реорганизации совхоза «Восход», организованного в 1966 году на базе земель совхозов «Верешковичский» и «Шиловичский». Кооператив является юридическим лицом и строит свою деятельность на основании Устава и законодательства РФ.
Место нахождения Кооператива: 216232, Смоленская область, Духовщинский район, д. Верешковичи.
Целью Кооператива является извлечение прибыли. 
Основные показатели, характеризующие производство кооператива, представлены в таблице 1.
Исходя из данных, приведённых в таблице 1, можно сделать вывод, что средняя стоимость основных производственных средств в 2011 году увеличилась по сравнению с 2007 годом на 2037 тыс. руб. = (5650- 3613) (или на 56,4%). Это связано с тем, что предприятие по мере возможностей обновляет сельскохозяйственную технику. Численность работников снижается с каждым годом на двачеловека. Это уменьшение определяется увольнениями в связи с достижением некоторых работников пенсионного возраста, переходом на другое место службы, в связи с низкой оплатой труда. Увеличение площади сельскохозяйственных угодий за последние три рассматриваемых года на 230 га (или на 28,8%) произошло за счет увеличения площади пашни на 230 га. Поголовье животных сократилось в 2011 году по сравнению с 2007 годом на 64 головы (или на 36,6 %) из-за невозможности пополнять стадо сверхремонтным молодняком, полного обеспечения их хорошими условиями содержания и ухода за ними.
Таблица 1 - Размеры производства СПК «Исток»
	Показатели
	2007г.
	2008 г.
	2009 г.
	2010г.
	2011г.

	Стоимость товарной продукции в ценах фактической реализации, тыс. руб.
	2164
	2368
	1892
	2414
	3314

	Стоимость основных производственных фондов сельскохозяйственного назначения, тыс. руб.
	3613
	3604
	4290
	5109
	5650

	Численность среднегодовых работников в основном производстве, чел.
	42
	38
	36
	34
	31

	Площадь сельскохозяйственных угодий, га
	755
	755
	800
	905
	1030

	в том числе пашни
	245
	245
	695
	800
	925

	Поголовье животных на конец года, голов:
крупного рогатого скота - всего
	239
	199
	175
	189
	175

	в том числе коров
	115
	100
	107
	98
	107


Финансовый результат деятельности предприятия характеризуются суммой прибыли и уровнем рентабельности. Прибыль предприятие получает главным образом от реализации продукции, а также от других видов деятельности.
Рассмотрим размер и динамику показателей прибыли (таблица 2).
Проанализировав данные таблицы 2 мы видим, что выручка от продажи в 2011 году по отношению к 2007 году увеличилась на 38,3%. Убыток от продаж в 2011 году составил 468 тыс. руб. Себестоимость в 2011 году увеличилась на 1074 тыс. руб. = (3842 - 2768) (или на 38,8%). Чистая прибыль увеличилась на 640 тыс. руб. = (803 - (-163)). По всем остальным показателям также заметна тенденция к снижению.
Таблица 2 - Общие финансовые результаты деятельности СПК «Исток»
	Показатели
	2007г.
	2008г.
	2009г.
	2010г.
	2011Г.

	Выручка от продажи товаров, продукции, работ и услуг, тыс. руб.
	2440
	2520
	1959
	2505
	3374

	Себестоимость проданных товаров, продукции, работ и услуг, тыс. руб.
	2768
	2327
	2468
	3278
	3842

	Прибыль (убыток) от продаж, тыс. руб.
	(328)
	193
	(518)
	(773)
	(468)

	Прочие доходы, тыс. руб.
	261
	595
	304
	1515
	1294

	Прочие расходы, тыс. руб.
	96
	179
	152
	114
	23

	Чистая прибыль (убыток), тыс. руб.
	(163)
	609
	(366)
	628
	803



Основными факторами, оказывающими влияние на прибыль, иными словами, формирующими её, являются объем реализации продукции, её себестоимость и уровень среднереализационных цен. На изменение её уровня оказывают влияние следующие факторы: качество реализуемой продукции, рынки её сбыта, конъюнктура рынка, сроки реализации продукции, инфляционные процессы.
Таким образом, предприятие может иметь более высокую эффективность своей производственной деятельности путем улучшения состояния убыточных производств.

[bookmark: _Toc383690160]Раздел 3. Пути совершенствования системы внутрихозяйственных экономических отношений
Система экономических отношений внутри коллективного предприятия должна учитывать конкретные условия этого предприятия. Основой внутреннего экономического механизма хозяйствования являются договоры между подразделениями основного и вспомогательного производства по продаже продукции и оказанию услуг и система материального стимулирования в процессе реализации договоров.
В работе используется модель рационального построения внутрихозяйственных экономических отношений, разработанная сотрудниками кафедры экономики и организации производства Смоленской ГСХА. Основные черты этой модели показаны на рисунке 1.
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Рисунок 1. Последовательность работ при внедрении системы в предприятии
Каждое хозрасчетное подразделение имеет производственную программу в соответствии с договорными обязательствами и учетом условий, в которых оно функционирует. По каждому виду продукции и услуг определен лимит материально-денежных затрат на основе действующих к моменту заключения договора нормативов.
Утвержденный лимит затрат является источником для разработки договорных внутрихозяйственных цен на продукцию и услуги и нормативов для формирования хозрасчетного дохода. Рассмотрим особенности формирования производственной программы и лимита затрат для отдельных хозрасчетных подразделений. Приразработки основных показателей для расчета нормативов использовались плановые показатели СПК «Исток» на текущий год. Такой подход объясняется тем, что система внутрихозяйственного расчета (ее нормативная часть) должна уточняться ежегодно, а потому не может устанавливаться на перспективу.
Подразделение «Полеводство» занимается производством зерновых культур на продовольственные и кормовые нужды, а также производством кормовых культур для обеспечения кормами крупного рогатого скота. Производственная программа и лимит затрат по этому подразделению приведены в таблице 3  .
Таблица 3 - Производственная программа и лимит затрат по полевым культурам
	Показатели
	Зерновые
	Сено
	Зеленая масса многолетних трав
	Зеленая масса однолетних трав
	Итого

	
	овес
	рожь
	
	
	
	

	Затраты труда и средств, тыс. руб.
	929,15
	176,96
	1056,6
	3584,6
	438,48
	6185,79

	в т.ч. оплата труда без отчислений
	185,83
	35,39
	211,32
	716,92
	87,70
	1237,16

	Себестоимость единицы продукции, руб./ц:
- основной
- сопряженной
- побочной
	



331,80
133,75
43,6
	



332,20
132,90
34,70
	



109,69
Х
Х
	



91,35
Х
х
	



73,08
Х
х
	



х



Распределение этих затрат осуществлялось в зависимости от назначения средств производства. По средствам общего назначения они распределялись пропорционально объему работ в условных эталонных гектарах, а по средствам специального назначения – пропорционально количеству произведенной продукции. Остальные статьи затрат рассчитывались по общепринятой методики.
Хозрасчетные подразделения в скотоводстве занимаются производством молока, выращиванием нетелей, доращиванием и откормом молодняка крупного рогатого скота.
Производственная программа и лимит затрат по подразделению «Скотоводство» приведены в таблице 4.
В качестве сопряженной продукции в полеводстве приняты зерноотходы, а в молочном скотоводстве – приплод. В качестве побочной продукции в полеводстве принята солома, а в животноводстве – навоз.
Таблица 4 - Производственная программа и лимит затрат по скотоводству
	Показатели
	Молоко
	Откорм

	Затраты труда и средств, тыс. руб.
	1305,2
	596,2

	В т.ч. оплата труда без отчислений
	287,1
	131,2

	Себестоимость единицы продукции, руб.:
- основной
- сопряженной
- побочная
	

1035
3105
300
	

11133,8
х
300


Производственная себестоимость отдельных видов продукции и услуг послужила основой для расчета внутрихозяйственных договорных цен.
Основу внутрихозяйственных экономических первичных коллективов основного  и обслуживающего производства составляет ценовой механизм взаиморасчетов.
Проблема цены и ценообразования относятся к наиболее сложным разделам экономической теории и являются наиболее важным элементом в практике управления внутри предприятия, как и народного хозяйства в целом. В рыночной экономике ценам возвращается функция регулятора производства. В основе цены конкретного товара лежит диалектическое единство стоимости (т.е. затрат труда) и потребительной стоимости (результата труда). Действие этих двух объективных экономических законов является основой процесса ценообразования, двумя главными ценообразующими факторами, создающими базу цены. Но на цену влияют и другие факторы, создающие дополнительные отклонения цены от своей базы. К числу таких ценообразующих факторов относятся: закон спроса и предложения, закон денежного обращения (инфляция), монополизация рынка и др.
Внутри отдельно взятого предприятия действуют партнеры, хозяйственные связи которых обусловлены единством технологического процесса, степенью обеспеченности и качеством средств производства. Все они выступают одновременно производителями продукции друг для друга и потребителями ее, а поэтому должны быть поставлены в равные условия с целью получения прибыли.
В условиях рыночных отношений цены на продукцию и услуги для взаиморасчетов подразделений в оптимальном варианте должны устанавливаться исходя из необходимости не только обеспечения возмещения производственных затрат, но и воспроизводства как рабочей силы, так и основных фондов. Это может быть достигнуто посредством включения нормативной прибыли в договорную цену каждого вида продукции. Чтобы обеспечить стабильность во взаимоотношениях между хозрасчетными подразделениями и равные экономические возможности дляподдержание на должном уровне личных доходов членов коллективов и восстановления основных средств производства, нужно установить нормативную прибыль для всех партнеров на едином уровне рентабельности. Это позволяет обеспечить одинаковые стартовые условия всем хозрасчетным подразделениям для получения выручки и прибыли.
Единый уровень рентабельности должен быть рассчитан к нормативным затратам (плановой себестоимости) хозрасчетного подразделения, то есть у каждого подразделения он свой. Если же его принять для всех подразделений на общехозяйственном уровне, то он не обеспечит равные условия хозрасчетным подразделениям для получения прибыли, так как часть продукции и услуг не замыкаются в них, а передаются друг другу (корма, навоз, услуги автотранспорта и т.д.), то есть существует повторный счет. В связи с тем, что для хозрасчетных подразделений их продукция является конечной (а для предприятия она промежуточной), повторные затраты должны учитываться (при расчете внутрихозяйственной цены) столько раз, сколько они повторяются при движении (в виде сырья и услуг) за пределы предприятия с целью реализации.
Таким образом, услуги партнера в технологической цепочке включаются в затраты пользующегося ими подразделения не по себестоимости, а по цене реализации. Цена реализации учитывает плановую себестоимость, скорректированную на уровень рентабельности, обеспечивающий всем партнерам справедливую прибыль. С этих позиций очевидно, что, чем дальше от начала процесса в технологической цепочке стоит партнер, тем большую долю прибыли он должен передавать своим предшественникам, а поэтому его уровень рентабельности к нормативным затратам (без учета передаваемой прибыли) должен быть выше.
Определение услуг, включаемых в повторный счет, индивидуально и зависит от состава подразделений, особенностей закрепления техники и технологии производства. Фрагмент возможного перечня продукции и услуг, покупаемых подразделениями друг у друга, представлены в таблице 5.
Таблица 5 - Матрица продукции и услуг, реализуемых подразделениями друг другу
	Подразделения
	Полеводст-во
	Молочное стадо
	Откорм молодняка КРС
	Автогараж
	Инженерно-техническое обслуживание

	Полеводство
	-
	корма
	Корма
	-
	-

	Молочное стадо
	навоз
	-
	Молоко
	-
	-

	Откорм молодняка КРС
	навоз
	-
	-
	-
	-

	Автогараж
	автоуслуги
	автоуслуги
	-
	-
	автоуслуги

	Инженерно-техническое обслуживание
	электроэнергия
	электроэн., водоснабж.
	электроэн., водоснабж.
	электроэн., водоснабж.
	-


На следующем этапе расчетов необходимо определить уровень (коэффициент) рентабельности для каждого подразделения (вида продукции или услуг) по отношению к нормативным (первоначальным, без учета передаваемой прибыли) затратам.
Так как необходимо учесть затраты повторного счета, то общепринятая формула расчета рентабельности приобретает следующий вид:
Кр= ,
где Кр- коэффициент, обеспечивающий единый уровень рентабельности; С - чистая прибыль предприятия, тыс. руб.; - нормативные затраты (себестоимость) i - го подразделения, тыс. руб.; - затраты повторного счета i - го подразделения, тыс. руб.
Если затраты повторного счета скорректировать на коэффициент рентабельности, то полученная величина будет представлять дополнительные затраты для подразделений - плательщиков (в виде передаваемой прибыли подразделению - поставщику), которые должны быть добавлены к нормативным затратам плательщика.
Обоснование цен на продукцию и услуги является обязанностью хозрасчетного подразделения - продавца. При разногласиях между продавцом и покупателем окончательное решение принимает Совет предприятия по представлению главного экономиста и руководителя хозрасчетного подразделения - продавца.
Таким образом, чтобы установить внутрихозяйственную (договорную) цену, надо предварительно рассчитать прибыль предприятия на предстоящий год по рыночным ценам, включив нормативные затраты всех подразделений.
Таблица 6 - Нормативная выручка от реализации продукции 
	Вид продукции
	Объем реализации, ц
	Денежная выручка, тыс. руб.
	Полная себестоимость, тыс. руб.

	Молоко
	1244,1
	1582,8
	1325,6

	Живая масса КРС
	168,53
	1852,5
	1692,6

	Сено многолетних трав
	529,92
	66,8
	59

	Итого
	х
	3502,1
	3077,2


На основе предлагаемой структуры использования прибыли, можно установить общехозяйственные нормативы, которые являются исходными для расчета нормативов по подразделениям, формирующим хозрасчетный доход подразделений. Расчет общехозяйственных нормативов представлен в таблице 7.
В основу нормативов положены следующие исходные данные в целом по предприятию:
имущественный фонд предприятия - 5650 тыс. руб.; 
фонд оплаты труда работников предприятия – 3300 тыс. руб.
чистая прибыль предприятия на плановый год – 424,9 тыс. руб.
Чистая прибыль распределяется на фонд накопления (40%), фонд потребления (50%), который, в свою очередь идет на дивидендский фонд (40%) и премиальный фонд (60%) и резервный фонд (10%).
Таблица 7 - Расчет общехозяйственных нормативов для формирования хозрасчетного дохода подразделений
	Показатели
	Сумма, тыс. руб.

	Выручка от реализации
	3502,1

	Чистая прибыль, всего
	424,9

	в т.ч. фонд накопления
	170

	         фонд потребления
	212,4

	               из него:
	

	дивидендский фонд
	85

	        премиальный фонд
	127,4

	резервный фонд
	42,5

	Общехозяйственные нормативы:
	

	дивидендский фонд на1 рубль имущества, руб.
	0,0151

	  премиальный фонд на 1 рубль фонда оплаты труда
	0,0386


Общехозяйственные нормативы положены в основу при расчете дивидендского и премиального фондов каждого из подразделений.
При переходе на систему внутрихозяйственных экономических отношений, построенных на купле-продаже продукции (услуг) каждым субъектом деятельности предприятия, следует установить внутрихозяйственные (договорные) цены на продукцию (услуги) всех участников производственного процесса, обеспечивающий единый уровень рентабельности всем партнерам по бизнесу по принципу  «равная прибыль на рубль всех затрат». Такой подход ставит всех партнеров в одинаковые условия для получения прибыли независимо от степени и качества оснащенности средствами производства и «выгодности» той или иной отрасли.
Для расчета внутрихозяйственных (договорных) цен может быть использован расчет по принципу «издержки + прибыль». Размер прибыли должен обеспечить всем участникам технологического процесса единый уровень рентабельности. Так как в сельском хозяйстве существует повторный счет затрат, то устанавливаемая цена должна обеспечить прибыль и на затраты повторного счета. Эта проблема решается за счет установления коэффициента к издержкам, который обеспечивает всем партнерам в технологической цепи производства справедливую прибыль.
В таблице 8 представлен расчет затрат повторного счета для подразделений. Для хозрасчетных подразделений животноводства производственная программа разрабатывается в соответствии с достигнутой продуктивностью животных и намечаемым поголовьем. В затраты на продукцию полеводства включены органические удобрения (навоз) по себестоимости их производства, а корма включены в издержки производства продукции скотоводства также по себестоимости.
Таблица 8 - Затраты повторного счета некоторых подразделений, тыс. руб.
	Наименование затрат повторного счета
	Подразделение - покупатель
	Итого

	
	Полеводство
	Молочное стадо
	Откорм молодняка КРС
	

	Органические удобрения
	811,4
	-
	-
	811,4

	Корма
	-
	1091
	672
	1763

	Молоко
	-
	-
	141,6
	141,6

	Автотранспорт
	11,2
	6,2
	-
	17,4

	Итого затрат повторного счета
	822,6
	1097,2
	813,6
	2733,4

	Прибыль, включенная в издержки покупателя 
	42,4
	56,5
	41,9
	140,8


К этим издержкам должна быть добавлена прибыль, полученная продавцом. Размер ее определили с помощью поправочного коэффициента, приведенному к единому уровню рентабельности по всему предприятию (формула 2). Формула для расчета коэффициента рентабельности имеет следующий вид:
Kp = (2)
где Кр- коэффициент, обеспечивающий единый уровень рентабельности; С - чистая прибыль предприятия, тыс. руб.; - нормативные затраты (себестоимость) i - го подразделения, тыс. руб.; - затраты повторного счета i - го подразделения, тыс. руб.
Расчет поправочного коэффициента рентабельности на основании приведенных данных (в тыс. руб.):
Кр =  = 0,0515         (3)
Общую прибыль по предприятию - 424,9 тыс. руб. возьмем из производственно-финансового плана предприятия. Нормативные затраты каждого подразделения определены по общепринятой методике. Затраты повторного счета скорректируем на полученный коэффициент (0,0515), и получим размер прибыли подразделений-продавцов, которую включим в издержки производства подразделений - покупателей (таблица 9).
Таблица 9 - Обоснование коэффициентов рентабельности с учетом затрат повторного счета, тыс. руб.
	Наименование подразделений
	Издержки подразделений - покупателей
	Прибыль
	Денежная выручка
	Коэффициент рентабельности

	
	нормативные
	оплата прибыли продавцов
	всего
	
	
	

	Полеводство
	6185,79
	42,4
	6228,19
	321,3
	6549,49
	1,059

	Молочное стадо
	1305,2
	56,5
	1361,7
	70,5
	1432,2
	1,097

	Откорм молодняка КРС
	596,2
	41,9
	638,1
	33,1
	671,2
	1,126

	Итого
	8104,59
	140,8
	8245,39
	424,9
	8670,29
	1,070


Прибыль предприятия (424,9 тыс. руб.) распределена между подразделениями пропорционально сумме издержек каждого подразделения-покупателя. Коэффициент рентабельности по каждому из подразделений показывает, на какую величину надо повысить себестоимость единицы продукции данного подразделения, чтобы позволить получать справедливую прибыль в данном подразделении при соблюдении всех условий, заложенных в план.
Из данных таблицы видно, что наибольший коэффициент рентабельности получен для продукции скотоводства, так как производящим ее подразделениям приходится пользоваться услугами всех подразделений, поставляющим им производственные ресурсы и оказывающие услуги.
Чем выше уровень рентабельности по предприятию, тем выше коэффициент рентабельности для формирования внутрихозяйственных расчетных цен. Это является стимулом для организации эффективной работы всех подразделений предприятия.
Таблица 10 - Расчетные цены на продукцию полеводства и скотоводства, руб./ц
	Виды продукции (услуг)
	Нормативная себестоимость
	Коэффициент рентабельности
	Расчетная (внутрихозяйственная) цена

	Овес:
   зерно
	
331,80
	
1,059
	
351,38

	зерноотходы
	133,75
	1,059
	141,64

	   солома
	43,6
	1,059
	46,17

	Рожь:
   зерно
	
332,20
	
1,059
	
351,80

	зерноотходы
	132,90
	1,059
	140,74

	   солома
	34,70
	1,059
	36,75

	Молоко
	1035
	1,097
	1135,40

	Приплод (за 1 голову)
	3105
	1,097
	3406,20

	Навоз (за тонну)
	300
	1,097
	329,10

	Прирост живой массы КРС
	11133,80
	1,126
	12536,70


Расчеты за молоко производятся по установленным внутрихозяйственным ценам за минусом скидки на возмещение затрат по сепарации и пастеризации молока, увеличенной на сумму плановых накоплений. Кроме того, из выручки каждого подразделения возмещаются транспортные расходы.
За крупный рогатый скот, реализованный на мясокомбинат, денежная выручка каждого подразделения определяется по внутрихозяйственной цене, установленной на продукцию подразделения, продающего скот. Транспортные расходы по реализации скота относятся на затраты подразделения продавца.
Кроме расчетных цен за продукцию каждому подразделению должны быть доведены нормативы, формирующие их хозрасчетный доход (фонда оплаты труда, размер дивидендского и премиального фондов) (таблица 11).
Таблица 11 - Расчет нормативов для формирования хозрасчетного дохода по отдельным подразделениям
	Показатели
	Полеводство
	Молочное стадо
	Откорм молодняка КРС
	Общее руководство

	Денежная выручка, тыс. руб.
	6549,49
	1432,2
	671,2
	8670,29

	Суммарные нормативные затраты, тыс. руб.
	6228,19
	1361,7
	638,1
	8245,39

	в т.ч. оплата труда без отчислений
	1237,16
	287,1
	131,2
	504

	Прибыль, тыс. руб.
	321,3
	70,5
	33,1
	424,9

	Имущественный фонд, тыс. руб.
	446,82
	483,87
	37,79
	754,48

	Общехозяйственные нормативы, руб.:
	
	
	
	

	- дивидендов на 1 рубль имущества
	0,0151
	0,0151
	0,0151
	0,0151

	- премий на 1 рубль заработной платы
	0,0386
	0,0386
	0,0386
	0,0386

	Дивидендский фонд, тыс. руб.
	6,75
	7,31
	0,57
	11,39

	Премиальный фонд, тыс. руб.
	47,8
	11,1
	5,1
	19,5

	Нормативы для подразделений, проц.:
	
	
	
	

	- оплата труда от денежной выручки
	18,9
	20
	19,5
	5,8

	- дивиденды от прибыли
	2,1
	10,37
	1,72
	2,68

	- премии от прибыли
	14,9
	15,7
	15,4
	4,6


Эти нормативы должны быть обсуждены и доведены для всех коллективов в начале года.
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Хозрасчетный доход подразделения состоит из двух частей:
- фонда оплаты труда;
- прибыли, которая может быть направлена:
а) в фонд накопления (предприятия или подразделения);
б) в премиальный фонд;
в) в дивидендский фонд.
  С позиций личной материальной заинтересованности, работников волнуют фонды: оплаты труда и потребления, так как они напрямую влияют на уровень их благосостояния.
 Фонд оплаты труда работников каждого из подразделений определен в процентах от денежной выручки того подразделения, на результаты деятельности которого он может оказать влияние. Работники, непосредственно входящие в состав хозрасчетных подразделений, должны получать заработную плату в зависимости от размера денежной выручки этого подразделения, работники, обслуживающие подразделения растениеводства и животноводства должны получать заработную плату в зависимости от размера денежной выручки обслуживаемых ими подразделений, а работники, обслуживающие предприятие в целом, должны получать заработную плату в зависимости от размера денежной выручки всего коллективного предприятия.
Премиальный фонд каждого подразделения установлен в процентах от прибыли подразделения, а распределяться между работниками этого подразделения должен в расчете на 1 заработанный рубль.
Дивидендский фонд каждого подразделения должен быть установлен в процентах от прибыли подразделений, а распределяться между работниками этого подразделения должен в расчете на 1 рубль индивидуального имущества.
Для расчета этих нормативов должны быть использованы общехозяйственные нормативы из таблицы  30.
Чтобы воспользоваться общехозяйственными нормативами, необходимо по каждому из подразделений установить плановый фонд оплаты труда и имущественный пай (фонд) работников этого подразделения.
Плановый фонд каждого подразделения определяется в процессе разработки производственной программы и лимита затрат. Имущественный фонд работников подразделения должен быть учтен в соответствии с закрепленными за ними паями в процессе приватизации имущества колхозов и совхозов и последующими уточнениями, в связи с процессами в экономике, происходящими в последнее десятилетие.
Каждому из подразделений доводится три норматива:
- оплата труда от денежной выручки, процентов:
- дивиденды от прибыли, процентов:
- премии от прибыли, процентов.
По результатам работы за год по этим нормативам будут определены фонд оплаты труда, дивидендский и премиальный фонды каждого подразделения. 
Фонд оплаты труда определяем как произведение норматива оплаты труда от денежной выручки на фактическую денежную выручку. Расчеты покажем в таблице 12. 
Дивидендский фонд определен как произведение норматива дивидендов от прибыли на прибыль подразделения. По этой же схеме определен премиальный фонд.
Норматив для выплаты работникам предприятия доплаты на 1 рубль аванса определяем делением разницы между фондом оплаты труда подразделения и авансом на выплаченный аванс подразделению. Дивиденды на 1 рубль имущества находим как частное между дивидендским фондом и имущественным фондом работников. Премии на 1 рубль оплаты труда определяем путем деления премиального фонда подразделения на фонд оплаты труда подразделения.
Для определения хозрасчетного дохода межу отдельными работниками предприятия в таблице 12 определены нормативы. Пользуясь этими нормативами, можно рассчитаться с любым работником предприятия.
Таблица 12 – Расчет нормативов для формирования фактического хозрасчетного дохода по отдельным подразделениям
	Показатели
	Полеводство
	Молочное стадо
	Откорм молодняка КРС
	Общее руководство

	Денежная выручка, тыс. руб.
	7859
	1575
	597
	9710,7

	Суммарные нормативные затраты, тыс. руб.
	6851
	1457
	506
	9070

	Прибыль, тыс. руб.
	1008
	118
	91
	640,7

	Фонд оплаты труда, тыс. руб.
	1485,4
	315
	116,4
	563,2

	в т.ч. аванс
	1237,16
	287,1
	131,2
	504

	Нормативы для формирования хозрасчетного дохода, проц.
	
	
	
	

	- оплата труда
	18,9
	20
	19,5
	5,8

	- дивиденды
	2,1
	10,37
	1,72
	2,68

	- премии
	14,9
	15,7
	15,4
	4,6

	Дивидендский фонд, тыс. руб.
	21,1
	12,2
	1,6
	17,2

	Премиальный фонд, тыс. руб.
	150,2
	18,5
	14
	29,5

	Нормативы для выплаты работникам предприятия, руб.:
	
	
	
	

	- доплаты на 1 руб. аванса
	0,2
	0,1
	-
	0,12

	- дивиденды на 1 руб. имущества
	0,047
	0,025
	0,042
	0,023

	- премии на 1 руб. оплаты труда
	0,1011
	0,0587
	0,1203
	0,0524


Для определения хозрасчетного дохода межу отдельными работниками предприятия в таблице 12 определены нормативы. Пользуясь этими нормативами, можно рассчитаться с любым работником предприятия.
Рассмотрим формирование хозрасчетного дохода работников в таблице 13. 




Таблица 13 – Расчет нормативов для формирования хозрасчетного дохода по отдельным категориям работников
	Категории работников
	Имущественный пай
	Аванс
	Доплаты в конце года
	Общий заработок
	Дивиденды
	Премии
	Хозрасчетный доход

	
	
	
	
	
	
	
	всего
	в т.ч. в конце года

	Председатель
	273,77
	83
	9,96
	92,96
	6,3
	3,6
	102,9
	19,86

	Главный бухгалтер
	249,95
	72
	8,64
	80,64
	5,7
	3
	89,34
	17,34

	Доярка Кудрявцева Н.А.
	174,33
	56
	5,6
	61,6
	4,4
	2,7
	68,7
	12,7

	Доярка Захаренкова О.П.
	0
	52
	5,2
	57,2
	-
	2,5
	59,7
	7,7

	Скотник по обслуживанию молодняка КРС
	255,66
	53
	-
	53
	10,7
	4,8
	68,5
	15,5

	Механизато-ры:
Кухтов Э.С 
	

237,63
	

60
	

12
	

72
	

11,2
	

5,5
	

88,7
	

28,7

	Мавров С.А.
	0
	56
	11,2
	67,2
	-
	5,1
	72,3
	16,3

	Пенсионер Донской А.Н
	57,4
	-
	-
	-
	1,3
	-
	1,3
	1,3


По полученным данным видно, что от конечных результатов производства зависит доход работников. Так, работники по обслуживанию молочного стада  перевыполнили план производства, то есть полученная прибыль выше запланированной прибыли, следовательно, они получат доплат на 1 рубль аванса 0,1 руб. К примеру, доярка Кудрявцева Н.А. получит в конце года доплат 4,2 тыс. руб. Пенсионерам выплачиваются только дивиденды по имуществу.
Таким образом, исследования и расчеты показывают, что в сложившихся экономических условиях успешно может применяться такая модель хозрасчета.
Достоинством данной модели является то, что каждый работник предприятия может еще в начале года спрогнозировать свои хозрасчетный доход при заданных результатах работы хозрасчетного подразделения или предприятия.
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Проведенные исследования показывают, что успешно может применяться такая модель хозрасчета, которая использует следующие принципы: 
- полная зависимость заработной платы внутрихозяйственных подразделений от их денежной выручки;
 - использование прибыли для выплаты премий и дивидендов в соответствии с конечными результатами деятельности каждого внутрихозяйственного подразделения;
-  использование хозрасчетного дохода, состоящего из фонда оплаты труда, премиального и дивидендного фондов, как единственного источника материального стимулирования внутрихозяйственных подразделений.
Хозрасчетный доход каждого внутрихозяйственного подразделения должен формироваться на основе следующих нормативов:
-  фонд заработной платы в процентах от денежной выручки каждого подразделения. Расчеты показали, что для работников полеводства этот норматив составляет 18,9 %, для работников, обслуживающих молочное стадо - 20 %, для работников, обслуживающих молодняк крупного рогатого скота - 19,5 %, для руководителей отрасли - 5,8%;
-  премиальный и дивидендский фонды в процентах от прибыли каждого подразделения. По нашим норматив дивидендов должен быть подсчетам, для работников полеводства норматив дивидендов должен быть 2,1 %, а премий - 14,9 %, для работников, обслуживающих дойное стадо, норматив дивидендов должен быть 10,37 %, а премий - 15,7 %, для работников, обслуживающих молодняк крупного рогатого скота, норматив дивидендов составил 1,72 %, а премий - 15,4 %. Для руководителей отрасли норматив дивидендов - 2,68 %, а премий - 4,6 %.
Наложение определенной методики на условия СПК «Исток» показало, что в условиях производства можно использовать:
-  методику формирования хозрасчетного дохода внутрихозяйственных подразделений на основе учета коллективной собственности работников подразделений без использования механизма аренды средств производства подразделениями друг друга. 
Реализация данной модели будет способствовать повышению заинтересованности коллектива в конечных результатах производства .
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